
凌晨两点，娄红艳万万没有想到，美食街上灯火通明，人群熙熙攘攘。

这是8月末的桂林路。她甚至疑惑地看了下手机里的时间，是2点没错。

“年轻人真有精神头。”娄红艳心想。

娄红艳是长春一所职业培训学校的校长，学校最近接了个大型培训

项目，她连续加了几天班，这一天走得很晚。

半小时后，娄红艳把车开到了位于朝阳区清华路的小区门口。这里

距离热闹的美食街直线距离不到1公里，静谧如常。

十年前，娄红艳从辽宁来到吉林做职业教育，在长春寻找合适的位置

时，一眼就相中了桂林路。

“到处都是年轻人，充满活力和朝气，学校开在这里再合适不过了。”

娄红艳说。十年间，她开办的新科普职业培训学校换了三处校址，但一直

留在桂林路周边。

灯火夜未央，回想着刚刚街路上的画面，娄红艳有些感慨，这或许就

是城市发展的意义所在吧，有安全而舒适的环境，有凌晨还可逛的街巷，

更有让人们在此拼搏奋斗的动力。

更晚，随着许许多多的“娄红艳”们开车离去，桂林路的夜也终于落下

帷幕，只有依旧明亮的灯箱广告昭示着这里不变的繁华。

朝阳的街依然灯火阑珊。

一条路的变化

今年正在读初三的子睿，每周最放松的时刻就是周末来到桂林路，买

一杯自己爱喝的奶茶或是酸奶，吃一份惦记一周的臭豆腐和爆肚粉丝，用

她自己的话形容就是“美飞了”。

来到曾经就读的附小，门前的一些“小萌物”更让喜欢用画笔记录生

活的子睿“挪不动步”。

一个个憨态可掬的“小兔子”或站立、或蹲坐在护栏上，去年冬天，还

有人给它们穿上五颜六色的衣服。

“下个周末我要带着画本来，把这些小可爱都画下来，给同学们看看，

让她们也看看学校门前变成什么样了。”一路边走边看，子睿已经计划好

了下周末的休闲活动。

长春人眼中的桂林路，已经悄然地变了样，这些变化背后，有太多的

故事可以讲。

桂林路及周边原是传统住宅区，导致在快速发展中被“先天不足”所

困扰——街路狭窄，商住混搭，基础设施老旧，公共停车场和休息区偏少，

这些都制约了发展。

东北师范大学经济与管理学院的吕康银教授认为，商圈的可持续发展，

要在品质提升和特色化上下功夫，“传统商圈通过改造升级，提升品质，吸引

品牌首店和潮店入驻，同时新兴商圈通过特色定位吸引年轻消费者。”

在消费升级背景下，年轻一代消费者的需求时时刻刻都在变化，购物

中心不仅要顺应年轻一代消费者的多样化需求，还要引领消费者的生活

方式变革。

2020年，长春市规划编制研究中心主导规划了同志街以东桂林路的

街区改造，几年时间，桂林路发生了不小的变化。

“之前最担心的就是，改造过后，桂林路的人气散了。”回想起当时的

改造，长春市规划编制研究中心的规划师周扬说，考虑到这方面，桂林路

的更新升级可以说是小心翼翼地“精雕细刻”。

作为旧城更新方面的专家，周扬和同事们的谨慎情有可原。之前的

改造项目也有一些经验教训，商圈的人气一旦丢了，是后期怎样补救都无

济于事的。

“城市的更新是一个长远的项目，所以一些改造项目是见缝插针进行

的。我们也充分尊重原有地块的商业业态，按原有业态的需求进行升

级。”周扬认为，这种润物细无声的改造，为商圈延续人气提供了保障，“开

始一些商户也不理解、也不配合，街道社区耐心地反复解释引导、做工作，

可以说，桂林路能有今天的模样，他们功不可没。”

改造之后，桂林路仿若焕新。步行街让传统商圈找到了升阶密码，颜

值飙升、繁华更盛。之后的几年，桂林商圈及附近街区的更新改造便一直

没有停过，用“一年一个样儿”来形容也不为过。

2022年3月，桂林路以西开始进行更新规划。

为顺应桂林路既有商业特色，规划师们提出动静结合的设计，东边要

热火朝天的市井烟火，西边主打悠闲有情调的文艺慢生活。

为把住得舒心和玩得畅快这对“矛盾体”结合起来，城市规划师们创

意迭出：充分利用各种小胡同和宅间绿地中穿插的道路，用系列景观设计

和体现街区风貌的设施，吸引人群走到步行环上，实现简单的人车分流；

划定收费停车区，白天对游人收费，晚上免费以方便周边居民。

最明显的提升还在基础设施改造上：把裸露电线一段段捋顺扣在箱

里；新铺设污水管线专门收集商家废水，使之与居民污水系统分离；在居

住密集区尽量吸纳咖啡厅、展厅类以静和体验为主的商户，减少对居民生

活的影响，确保商住人群都能有舒适体验。

培育抒发街区的人文情怀，将流量转化为稳定的“生产力”，将好的场

景植入到城市的街巷，新鲜、有趣、友好的主题消费场景，形成了持久的流

量吸引力。

整饬一新的桂林路，在全国游客面前大放异彩的同时，也让许多商家

看到了“涌动的商机”。

改造还未实施的时候，一位土生土长的老桂林路人经营着一家茶馆，

老板坦言曾想搬去南方。“原来桂林路房租虽贵，但开门就挣钱，后来环境

跟不上形势，街面显得破败，成本却在提高。每年都要耗费资金去修理各

种硬件，实在折腾不起。”

如今，看着修整之后的街道，老板也改了主意，“只要能提升桂林路整

体环境，我出点儿钱都乐意。”

与这条街路一起成长的桂林路商家不在少数，开在西桂林区域的姜

三丫鸭货店老板就是其中之一。虽说东桂林片区的人流量更大，但是他

也看出了西桂林的优势。“这里居民楼多，咖啡馆也不少，只要是喜欢吃鸭

货的，都能成为我们的回头客。”

桂林商圈由政府出资5500万元进行改造，包括地下管网改造、路面铺

装、彩化亮化等“七大工程”，完善了街路功能设置，着力解决了原来的上

下水不通、燃气不通、油渍污渍遍地的问题，整个商圈的基础设施和环境

景观有了很大的提升。西桂林胡同灯廊景观带的打造，直接成就了桂林

路“网红”街路之名，让年轻人和游人在晚间的烟火气中流连忘返。

都说城市的发展看营商环境，可是营商环境到底是什么，商家们或许

说不清，但是他们能够感觉得到。

对他们来说，有位置停车，周围的环境赏心悦目，让越来越多的人有

心情逛桂林路，来店的顾客也随之增多，兜里的钱包鼓起来就是最好的

“营商环境”。

“总说‘人人都是营商环境，事事都是营商环境’，以前没啥感觉，现在

看着整个桂林路的变化，有点感觉到这句话的深意了，环境一点一滴的改

变和提升就是营商环境，商家口口相传的发展商机就是营商环境。”看着

街上如织的人群，桂林街道企业服务办公室常明如是说。

一群人的韧劲

南湖街道副主任杨攀已经记不清是第几次来到文和里了，但第一次

来这儿的情景她记忆犹新。

那时的文和里还看不出什么模样，刚引进落位，处于装修阶段。

“我记得那天还在下雨，企业施工时不知道污水管道走哪条线，电话

打到了街道。”顶着雨，杨攀和相关科室人员来到了施工现场，多方联系、

确定位置。从那天起，杨攀和“文和里”开启了不解之缘。

身为街道办事处的副主任，服务企业在情在理，但杨攀的细致让人无

不佩服，从落位、装修，到开业、经营，每一个阶段都有她参与的身影。

“这是文和里的招牌——老长沙口味虾，这个特色饮品就是‘无名剑

客’，很好喝……”对文和里的各个档口，杨攀“如数家珍”。

在杨攀和一众人的期待下，文和友集团东北区域的首店，文和里·手

可摘星城去年年底开始试营业。

有些意外的是，调试阶段的文和里并没有迎来预期的“大流量”。

现实的问题已经摆在这里，直面才能打破。“我们街道层面可能没办

法提供资金上的支持，但我们在服务上一定不差事。”于是，杨攀和文和里

的“交点”更多了起来，协助调研、沟通宣传、对接政策……

从春到秋，文和里一步步整合、创新，引进无名烧烤、围炉菜、小蓝龙

口味虾。“我们也将打造口味虾销售新模式，鲜品直接进价售卖，再搭配我

们独家的调料，让人们在家就可以享用到长沙风味的口味虾。”“80后”的

联合创始人韩庆印信心满满。

升级焕新的文和里如今已经成了许多长春人品尝特色美食、潮流打

卡必来之地，看着越来越好的销售额，杨攀欣慰之余，为企业做好服务的

想法更加坚定。

在朝阳商圈，还有许许多多的“杨攀”，他们像根系一样，将企业紧紧

地联系在一起，从生长枝桠，到枝繁叶茂。

被这团根系支撑的还有张大阳，国贸集团董事长。

由于各种因素叠加，“老国贸”从鼎盛滑落，转型迫在眉睫。张大阳和

团队最终把目光锁定在婚礼市场。“把这里做成既有婚庆商品售卖，又有

婚庆服务，还有婚俗文化展示的综合性‘喜事城’，把整个婚礼相关的各项

内容都串起来，形成一个产业链。”

“产业链”的关键一环在婚姻登记处，张大阳没敢想朝阳区政府能同

意把婚姻登记处设在这里，让他更没有想到的是一系列操作的实施速

度。从去年8月提出想法，不到一周的时间就得到“同意”的回复。

“有这样的支持，肯定能干成！”忘却转型路上的阵痛，张大阳鼓足干

劲，今年1月29日，坐落在喜事城的朝阳区婚姻登记处办理第一笔业务，

新潮时尚的设计，让新人们眼前一亮，汇聚各式婚俗文化的展馆，也让人

大开眼界。

而“一刻钟便民生活圈”的搭建，则是让社区居民们受益良多。

“修个拉链、配个钥匙、钉个鞋掌……这些不起眼的小事，都在附近就

能解决啦。”今年快70岁的许大娘在重庆路附近住了近30年，大的商业业

态她不懂，这些与生活息息相关的“小事”却是她最关心的“大事”。

“一刻钟便民生活圈”让居民在一个个微商圈内，能够享受到购物、餐

饮、医疗卫生、文体娱乐等各类服务，释放消费活力，提升商圈温度。

“从政府规划的角度来看，除了发展大的商圈，也要研究如何打造一

个个微商圈，微商圈要找准小切口，把一个细分行业做深做精”，吉林大

学经济学院副教授丁肇勇认为，商圈和微商圈里的小企业小商户需要得

到更多的关注，他们是商圈创新与活力的基石，“既要发展大商业企业，

也要有铺天盖地的小商户，这样的商圈才更有活力，商业氛围才更浓

厚。”

在重庆商圈、桂林商圈和红旗商圈，人们经常会看到朝阳城管女子执

法中队巡逻的身影。曹昕怡就是其中一员，去年才入职的她，如今跟企业

打起交道来得心应手，“我们在执法中采用的是‘721’工作法——70%的问

题用服务手段解决，20%的问题用管理手段解决，10%的问题用执法手段解

决”。事实上，这种人性化、柔性化执法，无形中提升了服务的“温度”，为

商圈整体氛围的打造提供助力。

坐落在红旗商圈内的中东红街商业区，如今商铺林立。面对此情此景，

谁也不会想到当初不少企业观望，入驻率很不理想。中东红街项目招商经

理赵艳艳说：“面对困境，我们积极寻求政府支持，向朝阳区商务局坦诚相告

所遇难题。商务局迅速响应，调动多方资源，不遗余力地为我们引荐合作伙

伴。”目前，商业区已汇聚众多商户，整个商业区正焕发勃勃生机。

诸如此类服务商家的例子，在朝阳商圈比比皆是。

一团火的助燃

“长春有啥好玩的没啊？”

“去红旗街看比赛啊。”

“啥比赛啊？”

“看街BA！”

……

前一段时间，一首红旗商圈“街BA”推广曲在一众潮街青年中传唱开

来，也让“街BA”这项活动备受瞩目。

“23号球员转身跳投”“33号球员三步上篮”……在“街BA”赛场上，球

员们激烈角逐，观众台上座无虚席。作为长春市“体育赛事进景区、进街

区、进商圈”的重要活动，暑期持续进行的“街BA”有效地带动了红旗街的

人气。“在繁华的旅游街区看篮球赛很有氛围感，希望能多多组织。”长春

市民程平说。

“街BA”、国际潮流艺术嘉年华、云山集、潮车展……一场场妙趣横生

的活动“你方唱罢我登场”，搅热了整个红旗商圈。

“我就感觉红旗街特别热闹，每周都有活动，而且都是年轻人感兴趣

的活动。”在红旗街万达广场超市任职的丁晓光说。

不仅是这里，朝阳区的各个商圈里，都有各式活动倾情上演，精彩轮

番登场。

桂林商圈从今年5月至10月，每月开展一次国潮特色活动。“每次活

动为期三天，融入传统文化特色，既为商家企业提供销售宣传渠道，同时

鼓励商家企业热心公益，惠商惠企惠民，继而提升城市品质形象，提升桂

林商圈的吸引力和竞争力。”常明说。

“桂林路的商业形态体现了青春、时尚、科技的特点，再加上一些文化

的浪漫色彩，对青年消费群体具有重要影响力。”吕康银教授认为，桂林路

辐射的不仅仅是几公里范围，而是辐射了整座城年轻人的需求，甚至辐射

到外地年轻人，“长春的网红打卡地就应该是桂林路”。

“潮购重庆”“寻味重庆”“炫彩重庆啤酒音乐节”“邻里文化夜市节”的

接续举办，成功地让重庆商圈再次成为人们的集聚之处。

“通过开展活动，促进辖区企业银商对接、银保对接、商商对接。”说起

重庆商圈联盟，重庆街道党工委书记王德春侃侃而谈，“今年，开展了首届

重庆路歌舞美食消夏节、重庆商圈购物节等系列活动，整合辖区32户商家

开展好吃、好甜、好看打卡集章活动，帮助企业扩大影响力，持续拉动商圈

消费热度。”

让商圈绽放光芒，各项活动必不可少，而引领“行业聚合”和“街区治

理”双促进双发展，则更需要多方合力。

今年中秋节前，在欧亚卖场代理销售实木家具品牌的梅女士接到了

一张特殊的请柬，特殊之处在于，请柬邀请她携家人一起参加“我们的节

日·古今共月明”活动。这张特殊的请柬由朝阳区新时代文明实践中心发

出，活动则是中心协同所站发起“商圈朋友圈”专项行动的组成部分。

“到了长春德苑的活动现场我特别感动，在团圆的节日里一家人团聚

在一起看演出，真的太用心了。这一切也应和了现场提出的倡议，为更好

的商圈、更好的生活而努力。”谈到此次活动，梅女士赞叹有加。

吉林省社会科学院城市发展研究所副所长、研究员肖国东认为，近年

来，朝阳区科教人文基础、产业经济、商贸流通优势不断集聚，商圈活力不

断增强，在消费需求多元化和消费升级背景下，“集聚融合创新”将加快释

放朝阳商圈发展新动能，有力支撑区域经济高质量发展。

业态的集聚带来商圈的繁荣，也带来流动的从业人员和消费人群，如

何整合各类群体、协调各方利益，进一步提升商圈精细化治理水平，成为

商圈发展的重大课题。

以“党建温度”助燃商圈“发展热度”，红旗街道以此作答。

“我们成立了红旗商圈党建联盟，聚合‘朋友圈’。依托商圈党群服务

中心，开设政策、金融、法律、人才‘四大服务团’，吸纳多家区级部门、银

行、律师和人力资源机构，成立政企联席会议。”红旗街道党工委副书记张

英琦介绍，“党建联盟统筹企业资源印发5万余张‘联盟通’优惠劵，激发消

费200余万元，让居民得到了实惠，商家赢得了口碑。”

在党建联盟的带动引领下，红旗商圈致力于树立属于自己的商圈品

牌。建设国内首个国际潮流艺术街区，引入时尚品牌、先锋艺术等元素，

精心打造LOGO标识、IP吉祥物、Slogan宣传语等视觉形象。仅去年一年，

红旗街道通过多方联动，打造了上千个消费新场景，新增商业品牌首店近

50家。

“在联盟里，有事大家招呼一声，可能就有办法了。”无独有偶，桂林商

圈也成立了党建联盟，联盟开展的各项活动将成员紧紧地联系在一起，娄

红艳的培训学校就受益良多。

“有融资难题找联盟里的银行帮助，还促进了企业间的沟通，各项活

动帮助企业员工放松心情、扩大社交圈。”学校在桂林路一干就是十年，何

尝不是娄红艳对这里硬环境和软环境的肯定？

于细微之处见证繁华，何以为商圈？朝阳以不断优化的营商环境作答。

又是新的一天，娄红艳又一次干劲十足地走进桂林路，看着逐渐热闹

的街市，娄艳红知道，无论是自己还是这个城市，发展之路，就在脚下。
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商圈何以朝阳

本版摄影：林刚 闫寒

细微处，重新定义繁华
——“ 繁 华 长 春 的 朝 阳 密 码 ”系 列 报 道（ 三 ）

本报记者 孙红丽 徐岩 王秋月 通讯员 王君喆

中泰海洋世界泡泡乐园。

从德苑公园望去从德苑公园望去，，朝阳商圈灯火通明朝阳商圈灯火通明。。

改造升级后的桂林路居民区。

俯瞰朝阳区科技与文化的交汇之地。

桂林路美食街吸引各地游客一探究竟。朝阳区商圈联盟组织了丰富多彩的活动。

一对新人在设于国贸喜事城中的朝阳区婚姻登记处办理结婚登记。

文和里的特色美味吸引众多市民一饱口福。

红旗商圈“街BA”赛场上，球员们正在激烈角逐。

夜色下的力旺广场流光溢彩。

长影旧址博物馆是红旗商圈的“磁力点”。


